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备 的 挑战 与 对 策 


摘 要 : 2019 年 6 月 6 日 ，5G 正式 商用 ， 基 于 5G 技术 ， 数 字 建 设 迈 入 全 新 阶段 ， 为 媒体 融合 注 活 赋 能 ， 智 媒体 再 度 深 化 ， 
智 媒 时 代 或 将 全 面 开 启 。2016 年 ,网络 直播 破 电视 主播 主导 格局 , “主播 " 不 再 专属 , 短视 频 助 推出 “现象 级 ”作品 , 重 刷 “ 主 播 ” 
认 知 。2018 年 ，AI 主播 陆 续 上 岗 ， 再 度 冲 刷 电视 主播 ， 解 构 电 视 主 播 形 象 。 在 智 媒 时 代 下 ， 电 视 主播 或 将 重 构 ， 如 何在 这 “万 
山 圈子 里 ”成 功 突 园 ， 还 须 直面 挑战 ， 积 极 应 对 ， 以 “四 力 ” 砍 自身 、 以 “四 度 ” 塑 新 闻 、 把 关内 容 、 强 化 传播 、 弘 播 新 时 


代价 值 正 能 量 ， 力 扬中 国 形象 。 
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文 / 徐 德 兴 
引言 


时 下 ， 智 媒 时 代 ， 需 何 种 人 才 、 有 何 种 要 求 、 期 何 
种 结果 ， 中 央 广 播 电视 总 台 有 所 回应 一 一 需要 能 把 控 全 
局 、 可 直播 互动 、 会 技术 应 用 、 有 人 格 魅 力 的 新 标准 复 
合 型 人 才 ; 要 求 明 业务 、 履 职责 、 担 使 命 ， 更 在 乎 受众 
感受 ， 主 动 回应 时 代 需 求 ; 着 重 深化 “四 力 ” 教 育 实践 ， 
全 方位 锻造 主播 脚 力 、 眼 力 、 脑 力 、 笔 力 ， 期 待 为 主流 
文化 注 活水 、 赋 新 能 , 传播 有 价值 时 代 音 符 。 智 媒 时 代 下 ， 
电视 主播 如 何 有 效 破题 , 成功 转 型 ,要求 紧 跟 时 代步 伐 ， 
直面 网 络 主播 冲击 、 现 象 级 短视 频 围 堵 、AI 主播 施 压 等 
挑战 ， 快 调整 ， 活 应 对 ， 突 出 艺术 个 性 ， 塑 造 人 格 魅 力 ， 
走出 演播 室 , 走 到 大 众 前 , 作 有 态度 .温度 .深度 .力度 “四 
度 ” 新 闻 ， 以 此 辐射 八方 ， 力 传 中 国 声音 。 

1. 智 媒 时 代 电 视 主 播 所 面临 挑战 
1.1 网 络 直播 破 主 格局 

《中 国 网 络 直播 行业 景气 指数 及 短视 频 报告 》 ( 简 
称 《 报 告 》) 于 2019 年 7 月 ,由 中 国信 息 通 信 研 究 院 政 
策 与 经 济 研究 所 联合 网 宿 科 技 发 布 ， 《报告 》 显 示 ， 我 
国 网 络 直播 行业 2018 年 下 半年 依旧 稳步 上 升 ， 截止 第 四 
季度 ， 景 气 指数 同比 增长 19.5%， 达 到 441; 其 中 ， 网 络 
直播 带宽 指数 通 次 增长 26.1%， 侈 新 高 到 3910。 网 络 直 
播 已 然 破除 电视 主播 主导 格局 ， 建 立 “ 人 人 和 皆 可 直播 ” 
互联 网 直播 新 生态 ， 单 向 信息 接收 “ 定 法 ”过 渡 到 双向 
实时 互动 “ 活 式 ”， 话 题 讨 论 随 时 发 起 ， 弹 幕 发 言 、 刷 
送礼 物 、 有 奖 问答 、 连 线 PK 等 互动 方式 更 为 多 元 、 更 加 
娱乐 ， 受 众 想 法 、 需 求 更 为 直接 ， 传 播 更 快捷 更 有 效 。 
或 做 主播 , 或 参与 直播 ， 人 人 都 能 在 网 络 中 找到 存在 感 。 
1.2 短视 频 造 现象 产品 
《报告 》 中 ， 和 截止 12 月 ， 短 视频 总 计 带 宽 同 比 增长 
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超过 250%, 短视 频 行业 爆发 式 增长 趋势 明显 。 时 下 社会 ， 
时 间 日 趋 碎片 化 ， 网 移动 端 快手 、 抖 音 等 短视 频 APP 聚 
焦 用 户 痛 点 , 顺势 兴起 , 以 15s、30s 演示 , 短小 精 悍 内 容 ， 
“ 竖 屏 + 信息 流 ” 形 式 , 沉浸 式 观 赏 体验 ， 推 送 兴 趣 相 
关内 容 ， 轻 松 俘获 大 批 用 户 ， 成 就 现象 级 短视 频 APP， 
甚至 抖 音 海外 版 TikTok 已 然 渗入 150 个 国家 ， 涉 及 75 个 
语种 ， 在 40 多 个 国家 和 地 区 排 在 应 用 商店 总 榜 前 列 。 截 
止 2018 年 12 月 ， 用 户 规模 达到 6.48 亿 ， 网 民 使 用 率 接 
近 八 成 ， 也 造就 大 量 网 络 主播 ， 如 Papi 桨 原创 视频 大 都 
“10W+”， 用 户 更 加 青睐 短视 频 、 博 主 ， 而 对 电视 主播 
关注 持续 减少 ， 电 视 主 播 全 方位 地 受到 围 追 堵截 ， 冲 击 
力度 进一步 加 大 中。 
1.3 Al 主播 上 岗 再 施 压 

2018 年 ， 首 个 AI 主播 正式 上 岗 ，2019 年 1 月 ，AI 
撒 贝 宁 “ 小 撒 ” 亮相 春晚 , “全 球 首 个 AI 合成 女 主播 “新 
小 萌 ” 由 新 华 社 推出 ， 两 会 期 间 ， 中 央 广 播 电视 总 台 记 
者 助理 “小 白 ” 也 被 聚焦 。AI 主播 陆续 推出 并 广泛 应 用 ， 
在 电视 主播 圈 引 起 热 议 ， 掀 起 “电视 主播 是 否 要 面临 下 
岗 ” 讨 论 浪潮 。360 度 全 景 相 机 、VR 摄像 机 等 技术 设备 
与 AR、AI、VR 等 新 兴 技 术 有 效 结合 ，AI 主播 在 5G 技 
术 加 持 下 ， 既 能 满足 视觉 感官 ， 又 新 闻 信 息 生产 与 播报 
效率 ， 更 能 营造 出 沉浸 式 视听 体验 。 虽 在 语调 、 断 名 或 
情感 表达 上 不 尽 完美 ， 但 是 对 突 发 事件 进行 报道 时 ， 相 
较 于 传统 播报 ， 其 “5s 一 条 新 闻 ” 优 势 便 凸显 ， 还 能 够 
降低 出 错 率 ， 避 免 播 出 事故 发 生 ， 因 此 ， 对 电视 主播 再 
施加 不 小 压力 。 
2. 智 媒 时 代 电 视 主 播 应 对 性 对 策 
2.1 观点 独家 鲜 态 度 

智 媒 时 代 下 ， 新 闻 在 网 络 更 快速 度 传播 ， 更 高 程度 
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共享 , 已 然 ,， 新 闻 没有 独家 ， 而 观点 却 可 以 ， 以 独家 观 
点 鲜 活 态度 。 “时效 性 ”已 经 不 再 是 新 闻 “ 保 鲜 剂 ”, “ 观 
点 ” 才 是 新 闻 传 播 “ 引 爆 器 ”， 第 一 时 间 “ 亮 ”出 鲜明 
观点 触动 受众 比 第 一 时 间 报 道 传 递 信息 重要 的 多 ， 其 中 
至 关 重 要 的 一 环 就 是 将 编辑 、 评 论 员 有 理 、 有 据 、 有 力 
的 点 评 前 置 ， 这 要 求 电视 主播 具备 优秀 点 评 能 力 ， 来 对 
复杂 、 多 变 的 现实 状况 作出 及 时 、 有 力度 点 评 ， 以 独到 
见解 引爆 受众 。 爆 款 微 信 公 众 号 发 布 原创 文章 ， 观 点 越 
是 鲜明 ， 态 度 越 是 激烈 ， 热 点 越 是 有 望 。 但 是 ， 有 些 自 
媒体 为 达到 “高 流量 、 高 转发 ”, 便 “ 语 不 惊人 死 不 休 ”， 
甚至 乱 作假 骗取 信任 、 用 反 转 消解 同情 ,信息 纷繁 复杂 ， 
以 致 混淆 视 听 , 受众 更 愿意 选择 相信 传统 官方 媒体 , 因此 ， 
电视 主播 要 以 新 闻 纪 律 为 纪 尺 、 法 律 道德 为 准绳 ， 从 专 
业 角 度 ， 制 造 独 家 观点 ， 真 实 全 面 解读 事态 新 闻 ， 以 此 
鲜 活 新 闻 态 度 ， 指 导 受 众 ， 让 受众 获知 情 权 ， 从 而 作出 
客观 、 理 性 判断 ， 并 发 表 有 价值 言论 。 
2. 2 情感 共鸣 递 温度 

在 “SG+8K” 更 为 清晰 的 智 媒 时 代 ， 挑 剔 的 受众 对 
语气 、 表 情 变化 等 细节 更 为 敏感 ， 因 此 ， 电 视 主 播 应 以 
客观 事实 为 基准 , 对 “好 ”或 “ 坏 ” 消 息 , 做 出 真实 反应 ， 
恰到好处 地 融入 个 人 情感 ， 与 受众 情感 共振 ， 产 生 心 理 
共鸣 ,以 此 传递 情感 温度 , 触动 内 心 。2008 年 中 国 申奥 ， 
结果 即将 宣布 , 演播 室 里 电视 主播 等 工作 人 员 捞 紧 双 拳 ， 
双眼 死 死 地 有 盯 着 电视 屏幕 ， 涡 望都 快 从 眼 里 溢出 来 ， 在 
喊 出 “北京 ” 那 一 刻 ， 各 地 演播 室 、 电 视 机 前 观众 ,无 
一 不 欢呼 八路 、 振 臂 呐喊， 这 一 刻 内 心 激动 无 以 言 表 ， 
举国 上 下 都 在 欢呼 ， 已然 沸腾 ;又 如 2013 年 嫦娥 三 号 传 
来 首 张 月 球 照片 ， 央 视 主 播 语调 起 伏 、 人 情绪 激动 ， 内 心 
自豪 感 由 内 而 发 。 电 视 主播 要 带 上 热爱 、 带 着 情感 去 播 
报 新 闻 ， 只 有 与 受众 情绪 同 频 共振 ， 才 更 为 生动 、 更 为 
真实 、 更 具 感染 力 ， 才 能 抵达 受众 内 心 深 处 ， 递 出 那 份 
温度 ， 温 暖 人 心 。 
2. 3 思想 塑造 涵 深 度 

智 媒 体 时 代 ， 新 闻 传 播 其 核心 在 优质 内 容 ， 而 内 
容 关 键 在 于 思想 。 思 想 塑 造 是 对 职业 的 热爱 与 坚守 ， 是 
对 局 势 的 把 控 与 化 解 ， 彰 显 的 是 电视 主播 职业 素养 、 道 
德 追求 、 人 格 魅 力 ， 也 涵养 着 新 闻 的 深度 ,传达 出 当 
今 时 代 人 们 内 心 深 处 对 正义 与 公平 的 委 切 与 渴望 。2019 
年 5 月 ，CGTV 女 主 播 刘 欣 与 FOX 女 主播 驾 西 (Trish 
Regan ) 以 中 美 贸易 为 议题 公开 对 话 ，30s 开场 白 被 插话 
三 次 ， 全 程 都 在 回答 提问 ， 而 后 ， 白 岩松 连 线 询问 ， 为 
何 全 程 都 在 回答 问题 ， 而 不 提问 ， 刘 欣 表示 : 可 以 提问 ， 
但 选择 不 提问 ， 因 为 对 方 很 多 民众 对 中 国 带 有 偏见 ， 有 
不 满 、 甚 至 误解 ， 若 再 据 理 力 争 、 争 强 好 胜 、 吊 吊 逼 人 ， 
就 会 中 国 形象 就 越 加 负面 ， 这 更 不 利于 双方 沟通 、 协 商 。 
刘 欣 伍 然 成 为 新 时 代 当 红 电 视 主 播 ， 其 对 整体 局 势 的 把 
控 与 巧妙 化 解 可 见 一 斑 , 独特 人 格 魅 力也 深 深 让 人 折服 。 
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因此 ， 电 视 主 播 要 善 思 明 辨 塑造 深刻 思想 ， 涵 养 价值 
深度 ， 将 自身 锻造 成 “ 正 能 量 源 ”， 用 正 能 量 去 影响 、 
人 带动、 感染 受众 ， 从 而 营造 风 清 气 正 社会 氛围 。 
2.4 风格 培养 强力 度 

有 独特 风格 ， 才 具有 强 辨 识 度 。 聚 众 化 ， 智 媒 时 代 
主要 特征 之 一 ,可 “百人 同 台 ”, 但 “ 千 人 同 面 ”,， 此 时 ， 
特有 风格 尤为 重要 。 电 视 主 播 要 以 智 媒 时 代 媒 体 人 新 标 
准 要 求 自己 ， 着 重 培 养 自 身 主持 独 有 风格 ， 明 晰 既 有 认 
知 ， 潜 心 分 析 节 目 ， 深 挖 受众 需求 ， 以 空 杯 心态 求教 ， 
做 到 在 节目 定位 上 驾轻就熟 ， 凸 显 个 人 新 闻 播 报 风 格 ， 
独树一帜 ， 将 节目 精品 化 、 高 质 化 ， 这 样 传播 才 更 具 力 
度 , 才能 不 断 折 宽广 度 。 时 下 最 热门 “垃圾 分 类 ”话题 ， 
网 友 归 纳 总 结 出 “是 干 是 湿 ， 让 猪 试 吃 ， 一 吃 便 知 ， 猪 
可 以 吃 的 是 厨 余 垃圾 ， 猪 吃 了 会 死 的 是 有 害 垃 圾 ， 连 猪 
都 不 吃 的 是 其 他 垃圾 ， 而 可 回收 垃圾 可 以 卖 了 钱 买 猪 ”， 
央视 主播 朱 广 权 在 播报 中 “段子 式 ”感慨 : “ 猪 肯定 想 说 ， 
我 为 人 类 付出 太 多 。” 所 以 ， 电 视 主播 要 培养 出 自身 特 
有 风格 ， 让 自己 成 为 一 面 鲜 明 的 旗帜 。 如 此 ， 受 众 才 会 
记忆 尤 深 ， 传 播 力度 、 广 度 才 会 被 强化 。 
结语 

想 要 不 被 淘汰 ， 就 要 变 得 不 可 和 蔡 代 。 在 “四 力 ” 教 
育 实践 下 , 电视 主播 要 以 新 时 代 媒 体 人 高 标准 要 求 自己 ， 
善 思 明 辨 ， 善 抓 受众 ， 塑 好 新 闻 “ 四 度 ” 观点 独家 
鲜 态度 、 情 感 共 鸣 弟 力度、 思想 塑造 涵 深 度 、 风 格 培养 
强力 度 ， 力 扬中 国 形象 ， 力 传 中 国 声 音 ， 参与、 见证 、 
记录 这 个 智 媒 时 代 、 这 个 伟大 复兴 时 代 。 卓 
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